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Zabiti xidmeti fealiyyete hazirlayan zaman onlarda meneavi-siyasi
baxiglarin yetrinliyine, fordi-psixoloji keyfiyyotlorin inkisafina, 6ziine
va tabeciliyinde olanlara qarsi telsbxarliginin, herbi-teskilatciliq baca-
riginin, imumi madeniyyeatin, diinyagoriisiiniin inkisafina, horbi-texniki
vo psixoloji hazirliga nail olmaq vacibdir. Heyder Oliyev serhadcilarle
goriisii zamani qeyd etmisdir: «Millate, dovlete soadaget c¢ox genis
mofhumdur. Bazilori bunun oksini ancaq doévlate, sadaco birbasa xoyanot
kKimi anlayirlar. Tebiidir ki, xeyanet an tohliikelidir. Ancaq eyni zaman-
da vetenine, millatine sedaget her bir gexsin yiiksex meneviyyata malik
olmasindadir. Ogar insan yiiksex meanaviyyata, miistoqil anansalars, Azar-
baycan xalgqinin milli-menavi doyerlorins, mentalitetino sahib olmasa,
hesab edirem ki, onun vetenine, xalqina sadiqliyi natamam olur. Ona
gore de gerex bizim biitliin Silahl1 Quivvelerde, o ciimleden serhed deste-
larinds bu masals 6n planda olsun. Ideoloji is har yerds olmalidir. Talim-
torbiye hor yerds olmalidir. Ancaq Silahli Qiivvslardas, yoeni orduda, ser-
had qosunlarinda bu, daha da ¢ox olmalidir. Ciinki Azsrbaycanin dévlat-
ciliyinin, miisteqilliyinin ve yaranmis bugiinkii ictimai-siyasi sabitliyin
teminatcisi Azorbaycanin Silahli Quvveleridir, Azsrbaycanin hiiquq-mii-
hafize orqanlaridir, Azerbaycanin Serhad Qogunlaridir..» (3, 13-14).

Horbi qurumlara rohberlik eden zabit onun her bir {izviinde
cosarat, qotiyyet, menevi safliq, en c¢eotin geraitde beloe inadxarlq,
golebaye inam ve s. kimi wkeyfiyyotlor torbiye etmoelidir. Tabeliliyinda
olanlarin iradesini ve xaraxterini mohxemlondirmax, onlara prinsipialliq
asilamaq her bir zabitin borcudur. Bu agir ve mesuliyyetli fealiyyeti
ugurla heyata kecirmox {iciin o, hom fiziki, hom do psixi cehatden
saglam ve hazirliqli olmalidir. «Saglam badends saglam ruh» niimayis
etdiren zabitin fealiyyeti ugurlu ve xidmeoti qlisursuz xecir.

Bu baximdan zabit hazirlifinin miiasir seraitin tolob etdiyi seviy-
yode aparilmasi baslica sosial-psixoloji problemlarden birine cevrilmis-
dir. Zabit heyoti hazirliginda gexsiyyetin oziinemexsus xiisusiyyetlorini
nazare almaqla, onlarla uygun psixoloji hazirligin aparilmasi vacibdir

(5).

Molumdur ki, soxsi heyetin idare edilmesi, onun siyasi ve esgeri
hazirlig1 zabitden an yaxin ve perspextivli igleri aydinlagdirmagi, bolme-
do veziyyeti herterafli qgiymetlondirmayi, qgerar qsbul etms veo onu
hoyata xecirme yollarini secmayi telab edir. Qogunlari bacarigla idars
etmo hor bir zabitin nizamname borcudur. Azerbaycan Respublikasi
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Silahli Qiivvelerinin daxili xidmat nizamnamaesinds geyd olunur ki, zabit
tabeciliyinde olanlarin telim ve tohsilinin kecirilmesinin hem rahberi,
hom de tegkilatcisidir. Ona goére de o, bolmeleri idare etmoe metodlarini
daim texmillogdirmsli, 0z teskilatciliq bacarigini inkisaf etdirmsali,
yenilixklori 6yronmsoli, yaxs1 tocriiboyeo malix olan ve miiasir tedrisin
somoroasini vo tabecgilikde olanlarin terbiyesini artira bilecox goxslori
daxil etmalidir(1).

Zabitin xidmeti fealiyyetinin psixoloji esasini onun maqgsad ve
motivleri, emosional-iradi proseslari, bunlari heyata Kecirmoex iiciin
zoruri olan yol ve vasiteleri teskil edir.

Insanin biitiin heyati boyu formalasan ve inkisaf eden telsbatlarinin
o6denilmaesine, motiv ve magsadlaorine nail olmasina yo6nsldilmis xiisusi
faallig1 motivasiya komponentini toskil edir. A.Maslou insan motivasiyasi
nazoriyyesini vermisdir. O, biitiin insan telebatlarinin ardicil struxktura
malix oldugunu goéstermis ve fizioloji (havaya, suya, qidaya ve s.) te-
lobatlardan sonra psixoloji telebatlarin doérd (tehliikesizlik, mahabbat,
hormet vo o6ziliniiaktuallagdirma) seviyyesini veo osas koqnitiv tolebatlar
olan — bilmek ve derk etmex arzusunun, estetik telebatlarin da vacib ro-
lunu geyd etmisdir (11, 60-79). Digor Amerika psixoloqu D.Maxkklelpand
insan motivasiyasindan danigarken onun asasini toskil eden doérd sosial
tolabatlar: sociyyolondirmigdir: ugur olde etmo, affiliasiya, haximiyyet vo
qacma (uzaqglagsma). Miisllif orijinal exsperimentlor vasitesi ile bu ve ya
diger motivasiyani real olaraq gostermis ve gizli telebatlari arasdirilma
yollarini teklif etmisdir (10, 45-51).

Demali, goncloari professional harbci ximi formalagdirmaq ve diiz-
gilin yonaltmoer {iclin onlari bu fealiyyate tohrix edon davamli motivler
olmalidir. Hoarbi tehsil miiessiselorine galon gonclarin professional hazir-
lig seviyyesini qaldirmaq ii¢iin xiisusile onlarin motivasiyasina diqqat
yetirarok diizgiin istigamete yoOnaltmex vacibdir. Herbids tesadiifi in-
sanlar olmamalidir. Hoarbi-professional yonslisi tomin etmoxr fii¢lin ilk
novbada horb senatine, telime maragi artirmaq ve maqsaedyonlii profes-
sional bilik, bacariq ve verdislers yiyslonme prosesine nazarst etmox la-
zimdir. Horbi sahoyo golon abituriyentlorin soxsi motivasiyasi ilo d6v-
lotin ve comiyyetin sifarisi, telebloeri {ist-iiste diisdiikde bu fealiyyet xi-
fayet qgoder semersli ola bilor. Hemgcinin tehsilin, xidmetin miixtelif
morhslslorinds zabit terxibinin harbi-professional yonslisini temin eden
tohrix motivleri tedqiq edilmslidir. Onlarin davranisinda qarsiliqli sla-
goda olan tehrikedici vo tonzimleyici funksional terafler aragdirilmali-
dir. Tenzimlayici teref miixtelif geraitlorde davranisin miitehearrikliyini
ve mohkomliyini temin edir. Davranisin tenzimlonmesi miixtelif psixi
hadisoslor (duygu, qavrayis, diqget, tefexkiir, hafize, nitq, qabiliyyeatler,
temperament, xarakter, emosiyalar) vasitesi ile heyata xecir. Tohrik-
edici teraf davranisin aktivliyini ve istiqgametini temin edir. Davranisin
bu terefi bilavasite motivasiya ile baghdir.

N.I.Sevandrinin (15, 152-153) fikrince motivasiya anlayisi iki me-
nada islenir:

1) motivasiya — amiller sistemi olub orqanizmi axtivlegdirir ve
insan davraniginin istigametini miisyyen edir. Buraya telsbatlar,
motivlar, maqsadlar, maraqlar ve yonsliglor daxildir;

2) motivasiya — miioyyen soviyyoede davranis aktivliyini tomin eden
prosesin saciyyesidir, yoni motivlegsmadir.
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Zabit sexsiyyetinin motivasiya xomponentini arasdirmaq {giin
onun osas amillor sistemini bilmex lazimdir. Ilk noévbade tolebatlar
onlarin nays ise ehtiyacini géstoron haldir ve orqganizmin real ehtiyacina
uygun olaraq onu axtarisa yonsldir. Doyiis — telim faaliyyeti zamani
zabitin telebatlarinin esas xisusiyyetlori ximi onlarin: a) miintezem
omolo golmesi; b) giicii; ¢) telebatlar1 o6deme yollari; c¢) onlarin
asyavilogmesi, yoni hansi cismlarle 6denilmesi ssas yer tutur.

A.N.Leontyevin fikrince, (9, 102) motiv — insani fealiyyete tohrik
edir vo telabati 6demex iiciin vasite rolu oynayan predmetdir. Eyni bir
tolobatin davranis motivleri miuxtelif ola biler. Telebatlar organizmi
ancaq axtivlesdirdiyi halda, motivler — telebatlar1 agyavilesdirerex
aktivliyi istigametlondirir ve toskil edir.

Zabitin yaradici xaraxter dasiyan aktivliyinin formalagmasi sosial
yontimliidiir. Onun fealiyyeti biitovlikde dovleteiliyin xeyrinadir ve bu
onun xidmati borcudur. Zabit hazirlig1 prosesinde aparilan telimler,
monoavi-psixoloji ve pedaqoji isler onlarin motiv ve maqsadlerini diiz
istigqamatlondirerex sabit motivasiya sahesinin yaradilmasina qulluq
etmolidir. Ancaq belo istigamotlonmis zabit vetens sadiq qulluq ederox,
ugurlu ve qiisursuz xidmet gostoracox.

Zabit fealiyyetinin esas maqgsadi rehberlik etdiyi herbi hissenin,
boliiylin  yiiksex doyiis hazirligina nail olmag, maddi ve insan
ehtiyatlarini semorsali istifade etmox, doyiis ve siyasi-menavi hazirliq
planini yerine yetirerex telim-terbiye maseslelorini ugurla hell etmexden
ibaratdir. Homin maqgsade nail olmaq {iciin zabit konkret soraitde ve
xlisusi vasitoelorlo miisyyon tapsiriq ve masalolori yerine yetirmolidir.
Hor bir doyiis-telim fealiyyeti, teskilatciliq ve idarsetme isi zamani
zabit miixtelif tapsiriq ve maselslorin hslli neticesinde soxsi heyatin
yiiksok doylis hazirligina nail olur.

Zabitleri foaliyyate tehrik edan asas motivler bunlardir:

-horbi-vetenpoarverlik baxiglari ve aqidoesi;

-monavi hissler (borc, masuliyyat, vicdan);

-xollextiveilik motivleri (rehberlik etdiyi xollektivin igsinde boyiik
nailiyyetlori gazanmaq);

-harbi-professional motivler (herb senatine maraq, herbi silah ve
texnixkani bilmex vo s.);

-rohboarlix fealiyyeti motivleri (yaxs1 miitexassis olmaga can atmag,
inamla biitiin tapsiriglari yerins yetirmox);

-O0zuni texmillegdirmoex motivi;

-ugur qazanmanin pragmatik motivleri (xidmetde irsli getmsa,
rogbatloanma, maddi miikafatlanma);

-“uzaqlasma” (gqagcma) motivleri (cezalanmadan, tengidden,
qinaqdan, niifuzun asagi enmosindon);

-diger motivler (paxilliq, istenilen yollarla vezife almaq ve s.)

Bunlardan bagsqa miixtelif tapsiriglari yerine yetirorkon =zabit
Konkret gsoraitde yaranan ve ya situativ seciyye dasiyan motivlers asasan
do foaliyyet gostors bilor. Massalon, raislorin telebi ile miiayyen tapsirigi
yerine yetiroerxen inamli ve cesareatli qerarlari gebul etmenin derki bele
motivlerden biridir.

Zabit foealiyyetinin miigsahidesi ve tohlili gosterir ki, bir cox
motivler onlarin faaliyyetinde ya zeif istirax edir, ya da hec istirax
etmir.
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Zabit xidmati fealiyyetinde atraf alomds dork etdiyi hadisslara, ob-
yektlore besladiyi subyextiv miinasibeati ifade etdiyine goére onun
emosional hali davranisin nizamlanmasinda, sgeraite uygunlasmasinda
istirax edir. Obyextiv gercokliyin emosiya ve hisslorde axs olunmasi bir
torofden zabite tesir gostersn amillerin xiisusiyyetinden, diger terafden
onun xidmeti xiisusiyyetlerinden, telebatlarindan, bilik ve tecriibe-
sinden, idrak prosesinden asilidir. Umumilikde, emosiya ve hissler goxsi
ve ictimai mena kesb edir. Onlar qiitblidiir, yeni miisbet ve meonfi
calarda olur, mitohorrikdir (intensivliyi deyiskendir), bag verms
sobablorinden, faaliyyetin xilisusiyyetlorinden asili olaraq miixtalif
dorinlixde yasanir (8, 3-4). Giiciine ve davametme miiddetine gore
zabitin fealiyyetinde miixtelif emosional hallar miisahide olunur.
Ohvallar — cox zaif cerayan edersx uzun miiddet davam eden emosional
haldir. Masslon, zabitin doyilisderi uguru ve ya miiveffaqiyyetsizliyi
uzun miiddet galan emosional haldir. Affext ise cosgun suratde omsals
golib, Keskin xarici ifadeye malix olan qisa miiddetde cerayan edan
haldir. Masslon, doyilis vaxti diismens qarsi oamolo golon giiclii qozab
zabiti onu moehv etmoex {iciin miieyyen riskli heroketlore ve hatta
hayatini qurban vermays toahrix edir.

Stress insanin goézlenilmaz gorgin seoraitle rastlagarxken kecirdiyi
emosional halatdir. Masslon, doyilis zamani asger yanindaxl yaxin
dostunu itirerxen stress kecirir ve bu, onun sinir sistemini soeforber
edoerek diismens garsi amansiz olmaga yonaldir.

Frustrasiya insanin 6z maqsadine catmasina manecilix toraden real
ve ya xoyali cotinliklerle rastlasdigi zaman diigdiiyii psixi veziyyetdir.
Mosoalon, doyiis seraitinde zabitin tapsirigini yerine yetiren doyiiscii
derin su saddini (¢ay1) xe¢moli oldugda bu hal1 yasayir.

Bu emosional hallarin herb¢inin psixi saglamligina meonfi
tosirlorini azaltmaq fticliin zabit tabeciliyinde olanlara elo hisslar
asillanmalidir ki, onlar doyiis ve telim tapsirigini boyiik inamla yerine
yetirsinler. .

S.I.Seyidov qeyd edir i, «Insanin axtivliyi emosional hayscandan
baslayir ve o, miiayyen hisslor yaradir. Bu hisslerin soxsi mena xasb
eden obyexktlore proyexsiyasi onlarin insanin deyerler meyar1 ile
miigayisesine sobab olur ve Konkret iradi seyleri soferbar edir. Insan
hissleri hemise proyeksiya olunur» (12, 127). Qorxu insanin goxsi mena
Kosb edan dayerlerine proyerxsiya olunmug tohliike zamani yaranan
haldir. Tohliike c¢oxaldiqca, deyer meoenali oldugca qorxu giiclenir.
Tohliikenin seviyyesi subyextiv anlayisdir. Doyiligde istirax biri iiciin
giindalix riskli isdir, digeri iiciin — parkda gozinti tshliikelidir. Demsali,
subyertiv tohliixo soviyyesi bilavasite deyerlor ardicilligindan asilidir.
Doyor yiiksok yer tutarsa, onunla bagli qorxunun seviyyesi do yiiksex
olacaq. Moasalen, asgor hazirlig1 ii¢ istigametde gedir:

I. Maddi baximdan silahdan istifade bacarig1 verilir;

II. Fiziki hazirliq;

III. Yixsex moenavi-psixoloji ruhun formalasmasi, vetena
mohabbat, miistoqillik, yiliksex intizam, siilh dayerleri veo s. asas yer
tutur. Hazirliq ugurlu olduqda bu dayerler yiiksex yer tutur ve insanin
davranisini miieyyenlosdirir(14, 80-88).

Emosiya ve hisslor hearbcinin o6Oziintigiymatlondirmaesinds, qarar
gobulu ve onun heyata kecirilmesinde, tohliixe ve goza situasiyalarina
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miinasibotde do tezahiir edir.

Ali hissleri zabitlards terbiyeetma yollar1 mévcecuddur:

- hisslerin terbiyesinin ideya esasini giiurlu yanagmanin
formalasmas1 teskil edir. Vetenperverlik hissini ancaq veten qarsisinda
06z borcunu siiurlu derkls yaratmaq olar;

- doylig-telim fealiyyetinin teleblerini nezers almaqgla emosional
tocriibenin yi1g1lmasi naticesinde hissleri yasamaq olar;

- mazmunca maraqli ve emosional formasina gore parlaq terbiyevi
tadbirler kecirmoxlo hisslari terbiye etmox olar;

- zabitin soxsi modeniyyeti hisslorle formalagir ve hisslerle otiirii-
liir;

- Ozliniiterbiys hisslorini tenzimlaysrsx onlari formalagdirir;

- incesenatin bitiin novlerinden istifade etmoaxls hisslori inkisaf
etdirmex olar.

Zabitin xidmeti fealiyyetinde onun iradesi gqarsisina qoydugu
mogsadine uygun olaraq siiurlu ve diigiinilmiis serilde ¢atinlikleri def
etmosi ile saciyyealenir. Iradesi yaxsi inkisaf etmigs zabit maqgsedyonlii
foaliyyot gosterorex daxili ve xarici maneslori asanligla asir, azslo veo
sinir gorginliyini deof edib, o6ziinii ole ala bilir. O, tabeciliyinde olanlar:
istonilon bohran situasiyasinda idars edir, onlari ruhlandirib doéyiis
tapsiriin1  yerine yetirmeye yoneldir. Zabitin iradesi onun idrax
proseslorilo six baglidir. Istenilon sgeraitde, onun fikrini cemlemaye
mane olan amiller oldugda bels, diqgatini cemlayib doyiisii ugurla basa
vurmagq, serait haqda mealumatlar: diizgiin tehlil etmer zabitin borcudur.
Ogor zabit hoyecanlidirsa goraiti diizgiin qavramir, cox amillori nozors
almag1 unudur, derin tehlil apara bilmir ve isi axira catdirmir. Apatiya
(heysizlik) halinda o, 6z imxanlarini asag1 qgiymetlondirir, diigsmeni
giiclii goriir, hafizesi pis islayir vo s.

osgor ve zabit xidmeti fealiyyeti dovrii moéhkem irade niimayis
etdirirse, onda hem de yliksox oxlaqi masuliyyet o6ziinii gosterir. Bu
mosuliyyat hissi onu istenilen maneolori, ¢atinlikleri asmaga xomex
edir. H.Mommadov geyd edir ki, «..Insan miiayyean bir secim qarsisinda
dayandiqda, teraddiidler icerisinds cirpinib «edim ya etmoyim» deyondas
son sOzii oxlaqi mesuliyyet soyloyir. Bu masuliyyet hissi qati qearar:
cixarmaq lazim goldixkde xiisusi ile shemiyyetlidir.. 9xlaqi masuliyyet
hissinde gohremanliga aparan bir qiivve vardir. Vezife borcu qarsisinda,
voton qarsisinda, Olko qarsisinda oxlaqi moesuliyyetin dorinden dork
edilmesi ¢oxlarinin adini tarixin sehifelerine qizil xatle yazmigdir. Horbi
qulluqcuda exlaqi masuliyyst derscesini onun nizamnamsler, xiisusi ile
intizam nizamnamaesine nece amal etmasi ilo do miiayysnlosdirmex olar»

4).

Miiasir dovrde qolebeni temin etmexr iiciin zabit magsadyonlii
gsokilde tez qerar qebul etmeyi bacarmalidir. Komandirlik eden zabit
torofinden hor hansi gerarin gebulu onun motivlerinin miibarizesile
baglidir ve bu miibarize uzunmiiddetli oldugda qgerar gebulu ¢etinlesir ve
va gecikir. Iradeli zabit bu miibarizeni daha tez basa vurur ve gerar
verir. Iradesiz zabit tabeciliyinde olanlara gecikmis, goetiyyetsiz amrler
verir, onlar ise 6z novbesinde ¢etinlikden boyun qagirir, emri istedikleri
Kimi yerine yetirirler ve s. Irade hem de ag1l ve zeka ile slagedardir.

Omir Teymur vesiyyetlorinde geyd edirdi: «Istenilon tayfadan,
istenilon tebagadeon ve sinifden xim xoniillii olaraq xidmete girmex iste-
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yirse, onu harbi xidmate gotiirsiinler. Osl siicastli harb¢i hansi tayfadan
olur-olsun, ona yer versinlor, ona doésterdiyi hiiners, gordiiyi ise layiq
himays elesinlor» (2, 61).

Miiharibs toxce qolebs deyil, bu bezen moaglubiyyst veo
ugursuzlugdur. Bels hallarda zabit iradesini toplayaraq oziinii als
almagi, soraiti obyextiv tohlil etmayi bacarmali ve ayiq diisiinmas
qabiliyyetini itirmemslidir. Zabitin inamli ve saxit sesinden onun
tabeciliyinds olanlar inam, enerji vo ruh almalidir. 9sabi, 6ziinii itirmis,
inamsiz zabit no omr vers, no do gqorar gobul edo bilir. Naticods
tabecilikde olanlarda ugura inam olmur, iimidsizlik yaranir (13, 15-19).

Zabitin meqgsadyonlii olmasi ona Oziiniin fikir, arzu ve
horoxotlorini seforber etmoyes wOmox gostoerir. Magsadyonlii zabit son
naticeni goriir, ona nail olmaq ticiin biitiin herexkatlerini diizgiin secir,
biitiin vasitelori maqgsedlerini reallagdirmaga yoneldir.

Zabit hazirligr dovrii onlarda asagidaki iradi xeyfiyyetlorin
inkisafina xiisusi diqget yetirmox vacibdir: tegebbiiskarliq, miisteqillix,
cosarat, mordlik, oOzilinii ole alma, maqgsadyonliilik, qotiyyetlilik,
inadkarliq, telebkarliq ve intizamliliq.

Iradi =xeyfiyyotlori inkisaf etdirmex fcilin taxtiki telimlerde
yaradilan c¢atin seraitde yeni emr almayan genc zabit 6zii serbest olaraq
qgerar gabul etmolidir. Belsliklo, onlarda misteqillix imi iradi
keyfiyyoti yaratmaq mimgxindir.

Ogor zabit telimlerde verdiyi gerari basqalarinin gerarindan sonra
doyigirse, bu onun gatiyyetsizliyini gosterir. Bunu aradan qaldirmaq
icliin onun sohvini haminin yaninda demsli, sonraxi derslsrde axirda
onun qorarina qulaq asaraq, natice ¢ixarib son gerarina qulag asmaq
lazimdir. Belsliklo, o, todricen tehlil yolu ile vaxtinda ve diizgiin garar
qgabul etmayi ve gatiyyetli olmag1 6yronacerdir.

Psixoloji tedqiqatlar gostermisdir i, iradi keyfiyyeotlari torbiye
etmok iiciin tokce miioyyon xaraxterli foaliyyot rifayet deyil, hom do
moveud olan keyfiyyot vo xassoalori saforbor etmox vacibdir (6, 5-12).

Demsali, telim dovrii iradi wkeyfiyyetlor hom maosq etdirilmslidir,
hom do soforbor edilmalidir.

Adoeten zabitlerds bezi iradi xeyfiyyetlor yaxsi, digerlerinde ise da-
ha pis inkisaf edir. Iradesiz ve ya ¢ox iradsli zabit nadir hallarda olur.

Zabitde iradi xkeyfiyyetlor formalasdirmagq iiciin intizamdan slava, on-
da daim yeni sosial motivlar yaratmaq vacibdir. Bunu temin etmox iiciin
sistematix olaraq miiayyen risk teleb edon tshliikoli seraitlorde psixikani
mosq etdirmeor, oOziiniitonzimloms vo Oziliniiterbiyoye genis yer vermox
lazimdar.

Tolimde miiasir miiharibenin psixoloji modelini herbgilore teqdim
etmoxklo onlarin iradi keyfiyyeotlorini inkisaf etdirmex olar. Iradenin
mohkemlenmasi ise gatinliklerin def olunmasi hesabina heyata xecirilir.
Zabit calismalidir ki, tabeciliyinde olanlar verilon tapsirigi yerine
yetirarxkon 6z herexatlorini proqnozlasdira bilsinler. Bels bir bacariga
yiyalonmer iradeni ve iradi xeyfiyyeatlori daha da inkisaf etdirir. Telim-
doylig fealiyyetinden sonra herbg¢inin 6z heroxetlorinin neaticelerini ob-
yektiv tohlil etmasi do onun iradi keyfiyyotlorine miisbat tosir gostorir.

Zabit iradesinin inkigsaf1 yollar1 mévecuddur:

- horbi borcu yerins yetirmer fiiclin yliksoxk motivler sisteminin
yaradilmasi zabit iradesinin diizgiin istigameatlonmaesini temin edir;
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1) zabitin harbi-professional ustaligini tekmillasdirmex vacibdir; 2)
zabit {iclin telimler zamani miisyyen xarici c¢etinlixklor sistemi yaratmaq
lazimdir; 3) zabit 6z hereketlorini deqiq planlasdiraraq, naticeleri proq-
nozlagdirmalidir; 3) zabitlor 6z daxili ¢etinliklerini giymetlondireraxk,
onlar1 tohlil etmax imxanlarini bilmslidirler; 4) =zabit iradesinin
inkisafinda kollextivin rolunu nezere almalidirlar; 4) zabitler psixoloji
treninglords, taxtiki telimlerde risk etmexls, tohliike ile iizlogmoxle,
doytis telimi elementlarini icra etmslidirler;

Iradesiz insan kKompassiz gomiye benzayir. K.D.Usinski yazirdi:
«Bizim irademiz ezelelerimiz xkimi daima mesq ve is teleb edir» (7, 131).
Iradenin oOziiniiterbiyesinin beg yolundan istifade de zabitler {iciin cox
faydalidir:

- iki isden an agirindan basla;

- bagladig1in isi axira catdir ve onu vicdanla icra et;

- pis ve zarorli verdislerden al ¢oxk;

- 0z horakatlerini dork etmoax — cesaratdir, gizlotmoex — qorxaqligdir;

- hec¢ vaxt ruhdan diisme, ugursuzlug zamani gslabs iiciin yol ve
vasito axtar.

Zabit iradesinin inkisafi onlarin fealiyyeti dovrii erzinde
miintezem olaraq gedir. Daim qerar qsbulu prosesi, emri icraetmse isi,
tabecilikds olanlarin telim ve terbiyesinin teskili, vetens ugurla xidmat
etmor arzusu, 6z vezife borcunu herbi nizamnamslers uygun soxilde
icra etmox ximi fealiyyet, aparilan treninq ve telimler onlarin iradesinin
miintezam gokilde toxmillaserek inkisafini temin edir.

Miasir dovrde ordunun idare edilmesi, silah veo sursatdan, hearbi
texnikadan diuzgin istifade edilmesi, tez ve diizgiin gerarin gsbulu ve s.
bu kimi proseslor bilavasite zabitin psixoloji hazirligindan asilidir. Ona
gora do zabitin xidmeti fealiyyetinin esas psixoloji aspertlori — moti-
vasiya-telebatlar ve emosional-iradi sferalar inkisaf etdirilmslidir. An-
caq belo oldugda zabitin xidmeti qiisursuz xec¢o biler, horbi kollextivde
garsiligli miinasibatlori miinaqigesiz olar, idaresetmade sohv etmoz,
doyiisds galabe gazanar.
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MCHUXOJIOTMYECKHE OCHOBBI CJOYKEBHOM JESTEJIbHOCTH OPUIIEPA

3.N.INTAPHUEBA
PE3IOME

B cratee paccMaTpuBaroTCSi OCHOBHBIE (PAKTOPHI OOECIIEUMBAIOIINE OJIATOTIOIYYHYIO
CITy’KeOHYI0 IedTeJIbHOCTE oduLepa. B 4acTHOCTH packpbIBaeTCsi MOTHBALMOHHO-TIOTPEOHOCT-
Hasi cdepa odunepa obecneduBaromias IEJICHANPABICHHOCTh €ro JACHCTBHA W MYyTH
(opMupoBaHHs IeNIe W MOTHBOB B Y4eOHO-00€BOil nestenpHOCTH. B KkaudectBe apyroit
NICUXOJIOTUYECKOH  OCHOBBI  CIIy)KGOHOH  JesTeNbHOCTH — odumepa  paccMaTpHBACTCS
OMOIMOHANBHO-BONIeBas cdepa. Jlanee omuchiBalOTCS IMyTH (HOPMHUPOBAHUS U YIy4IICHHS
HMOIMOHAIBHO-BOJIEBOW Cepbl.

PSYCHOLOGICAL BASES OF SERVICE ACTIVITY OF AN OFFICER
E.LSHAFIYEVA
SUMMARY
In the article major factors providing safe official activity of an officer are considered.
Motivation-need sphere of the officer providing purposefulness of his actions and ways of
formation of the purposes and motives in training-fighting activity in particular, in revealed. As
other psychological basis of service activity of an officer the emotional-strong-willed sphere is

considered. Further, ways of formation and improvement of emotional-strong-willed sphere are
described.
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