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Çàáèòè õèäìÿòè ôÿàëèééÿòÿ ùàçûðëàéàí çàìàí îíëàðäà ìÿíÿâè-ñèéàñè 

áàõûøëàðûí éåòêèíëèéèíÿ, ôÿðäè-ïñèõîëîæè êåéôèééÿòëÿðèí èíêèøàôûíà, þçöíÿ 
âÿ òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà ãàðøû òÿëÿáêàðëûüûíûí, ùÿðáè-òÿøêèëàò÷ûëûã áàúà-
ðûüûíûí, öìóìè ìÿäÿíèééÿòèí, äöíéàýþðöøöíöí èíêèøàôûíà, ùÿðáè-òåõíèêè 
âÿ ïñèõîëîæè ùàçûðëûüà íàèë îëìàã âàúèáäèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ ñÿðùÿä÷èëÿðëÿ 
ýþðöøö çàìàíû ãåéä åòìèøäèð: «Ìèëëÿòÿ, äþâëÿòÿ ñÿäàãÿò ÷îõ ýåíèø 
ìÿôùóìäóð. Áÿçèëÿðè áóíóí ÿêñèíè àíúàã äþâëÿòÿ, ñàäÿúÿ áèðáàøà õÿéàíÿò 
êèìè àíëàéûðëàð. Òÿáèèäèð êè, õÿéàíÿò ÿí òÿùëöêÿëèäèð. Àíúàã åéíè çàìàí-
äà âÿòÿíèíÿ, ìèëëÿòèíÿ ñÿäàãÿò ùÿð áèð øÿõñèí éöêñÿê ìÿíÿâèééàòà ìàëèê 
îëìàñûíäàäûð. ßýÿð èíñàí éöêñÿê ìÿíÿâèééàòà, ìöñòÿãèë ÿíÿíÿëÿðÿ, Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíÿ, ìåíòàëèòåòèíÿ ñàùèá îëìàñà, 
ùåñàá åäèðÿì êè, îíóí âÿòÿíèíÿ, õàëãûíà ñàäèãëèéè íàòàìàì îëóð. Îíà 
ýþðÿ äÿ ýÿðÿê áèçèì áöòöí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí ñÿðùÿä äÿñòÿ-
ëÿðèíäÿ áó ìÿñÿëÿ þí ïëàíäà îëñóí. Èäåîëîæè èø ùÿð éåðäÿ îëìàëûäûð. Òÿëèì-
òÿðáèéÿ ùÿð éåðäÿ îëìàëûäûð. Àíúàã Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðäÿ, éÿíè îðäóäà, ñÿð-
ùÿä ãîøóíëàðûíäà áó, äàùà äà ÷îõ îëìàëûäûð. ×öíêè Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò-
÷èëèéèíèí, ìöñòÿãèëëèéèíèí âÿ éàðàíìûø áóýöíêö èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí 
òÿìèíàò÷ûñû Àçÿðáàéúàíûí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèäèð, Àçÿðáàéúàíûí ùöãóã-ìö-
ùàôèçÿ îðãàíëàðûäûð, Àçÿðáàéúàíûí Ñÿðùÿä Ãîøóíëàðûäûð…» (3, 13-14). 

Ùÿðáè ãóðóìëàðà ðÿùáÿðëèê åäÿí çàáèò îíóí ùÿð áèð öçâöíäÿ 
úÿñàðÿò, ãÿòèééÿò, ìÿíÿâè ñàôëûã, ÿí ÷ÿòèí øÿðàèòäÿ áåëÿ èíàäêàðëûã, 
ãÿëÿáÿéÿ èíàì âÿ ñ. êèìè êåéôèééÿòëÿð òÿðáèéÿ åòìÿëèäèð. Òàáåëèëèéèíäÿ 
îëàíëàðûí èðàäÿñèíè âÿ õàðàêòåðèíè ìþùêÿìëÿíäèðìÿê, îíëàðà ïðèíñèïèàëëûã 
àøûëàìàã ùÿð áèð çàáèòèí áîðúóäóð. Áó àüûð âÿ ìÿñóëèééÿòëè ôÿàëèééÿòè 
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí î, ùÿì ôèçèêè, ùÿì äÿ ïñèõè úÿùÿòäÿí 
ñàüëàì âÿ ùàçûðëûãëû îëìàëûäûð. «Ñàüëàì áÿäÿíäÿ ñàüëàì ðóù» íöìàéèø 
åòäèðÿí çàáèòèí ôÿàëèééÿòè óüóðëó âÿ õèäìÿòè ãöñóðñóç êå÷èð. 

Áó áàõûìäàí çàáèò ùàçûðëûüûíûí ìöàñèð øÿðàèòèí òÿëÿá åòäèéè ñÿâèé-
éÿäÿ àïàðûëìàñû áàøëûúà ñîñèàë-ïñèõîëîæè ïðîáëåìëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìèø-
äèð. Çàáèò ùåéÿòè ùàçûðëûüûíäà øÿõñèééÿòèí þçöíÿìÿõñóñ õöñóñèééÿòëÿðèíè 
íÿçÿðÿ àëìàãëà, îíëàðëà óéüóí ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûí àïàðûëìàñû âàúèáäèð 
(5).  

Ìÿëóìäóð êè, øÿõñè ùåéÿòèí èäàðÿ åäèëìÿñè, îíóí ñèéàñè âÿ ÿñýÿðè 
ùàçûðëûüû çàáèòäÿí ÿí éàõûí âÿ ïåðñïåêòèâëè èøëÿðè àéäûíëàøäûðìàüû, áþëìÿ-
äÿ âÿçèééÿòè ùÿðòÿðÿôëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè, ãÿðàð ãÿáóë åòìÿ âÿ îíó 
ùÿéàòà êå÷èðìÿ éîëëàðûíû ñå÷ìÿéè òÿëÿá åäèð. Ãîøóíëàðû áàúàðûãëà èäàðÿ 
åòìÿ ùÿð áèð çàáèòèí íèçàìíàìÿ áîðúóäóð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
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Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí äàõèëè õèäìÿò íèçàìíàìÿñèíäÿ ãåéä îëóíóð êè, çàáèò 
òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí òÿëèì âÿ òÿùñèëèíèí êå÷èðèëìÿñèíèí ùÿì ðÿùáÿðè, 
ùÿì äÿ òÿøêèëàò÷ûñûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ î, áþëìÿëÿðè èäàðÿ åòìÿ ìåòîäëàðûíû 
äàèì òÿêìèëëÿøäèðìÿëè, þç òÿøêèëàò÷ûëûã áàúàðûüûíû èíêèøàô åòäèðìÿëè, 
éåíèëèêëÿðè þéðÿíìÿëè, éàõøû òÿúðöáÿéÿ ìàëèê îëàí âÿ ìöàñèð òÿäðèñèí 
ñÿìÿðÿñèíè âÿ òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðûí òÿðáèéÿñèíè àðòûðà áèëÿúÿê øÿõñëÿðè 
äàõèë åòìÿëèäèð(1).  

Çàáèòèí õèäìÿòè ôÿàëèééÿòèíèí ïñèõîëîæè ÿñàñûíû îíóí ìÿãñÿä âÿ 
ìîòèâëÿðè, åìîñèîíàë-èðàäè ïðîñåñëÿðè, áóíëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí 
çÿðóðè îëàí éîë âÿ âàñèòÿëÿðè òÿøêèë åäèð.  

Èíñàíûí áöòöí ùÿéàòû áîéó ôîðìàëàøàí âÿ èíêèøàô åäÿí òÿëÿáàòëàðûíûí 
þäÿíèëìÿñèíÿ, ìîòèâ âÿ ìÿãñÿäëÿðèíÿ íàèë îëìàñûíà éþíÿëäèëìèø õöñóñè 
ôÿàëëûüû ìîòèâàñèéà êîìïîíåíòèíè òÿøêèë åäèð. À.Ìàñëîó èíñàí ìîòèâàñèéàñû 
íÿçÿðèééÿñèíè âåðìèøäèð. Î, áöòöí èíñàí òÿëÿáàòëàðûíûí àðäûúûë ñòðóêòóðà 
ìàëèê îëäóüóíó ýþñòÿðìèø âÿ ôèçèîëîæè (ùàâàéà, ñóéà, ãèäàéà âÿ ñ.) òÿ-
ëÿáàòëàðäàí ñîíðà ïñèõîëîæè òÿëÿáàòëàðûí äþðä (òÿùëöêÿñèçëèê, ìÿùÿááÿò, 
ùþðìÿò âÿ þçöíöàêòóàëëàøäûðìà) ñÿâèééÿñèíè âÿ ÿñàñ êîãíèòèâ òÿëÿáàòëàð 
îëàí — áèëìÿê âÿ äÿðê åòìÿê àðçóñóíóí, åñòåòèê òÿëÿáàòëàðûí äà âàúèá ðî-
ëóíó ãåéä åòìèøäèð (11, 60-79). Äèýÿð Àìåðèêà ïñèõîëîãó Ä.Ìàêêëåëïàíä 
èíñàí ìîòèâàñèéàñûíäàí äàíûøàðêÿí îíóí ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿí äþðä ñîñèàë 
òÿëÿáàòëàðû ñÿúèééÿëÿíäèðìèøäèð: óüóð ÿëäÿ åòìÿ, àôôèëèàñèéà, ùàêèìèééÿò âÿ 
ãà÷ìà (óçàãëàøìà). Ìöÿëëèô îðèæèíàë åêñïåðèìåíòëÿð âàñèòÿñè èëÿ áó âÿ éà 
äèýÿð ìîòèâàñèéàíû ðåàë îëàðàã ýþñòÿðìèø âÿ ýèçëè òÿëÿáàòëàðû àðàøäûðûëìà 
éîëëàðûíû òÿêëèô åòìèøäèð (10, 45-51). 

Äåìÿëè, ýÿíúëÿðè ïðîôåññèîíàë ùÿðá÷è êèìè ôîðìàëàøäûðìàã âÿ äöç-
ýöí éþíÿëòìÿê ö÷öí îíëàðû áó ôÿàëèééÿòÿ òÿùðèê åäÿí äàâàìëû ìîòèâëÿð 
îëìàëûäûð. Ùÿðáè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ýÿëÿí ýÿíúëÿðèí ïðîôåññèîíàë ùàçûð-
ëûã ñÿâèééÿñèíè ãàëäûðìàã ö÷öí õöñóñèëÿ îíëàðûí ìîòèâàñèéàñûíà äèããÿò 
éåòèðÿðÿê äöçýöí èñòèãàìÿòÿ éþíÿëòìÿê âàúèáäèð. Ùÿðáèäÿ òÿñàäöôi èí-
ñàíëàð îëìàìàëûäûð. Ùÿðáè-ïðîôåññèîíàë éþíÿëèøè òÿìèí åòìÿê ö÷öí èëê 
íþâáÿäÿ ùÿðá ñÿíÿòèíÿ, òÿëèìÿ ìàðàüû àðòûðìàã âÿ ìÿãñÿäéþíëö ïðîôåñ-
ñèîíàë áèëèê, áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðÿ éèéÿëÿíìÿ ïðîñåñèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê ëà-
çûìäûð. Ùÿðáè ñàùÿéÿ ýÿëÿí àáèòóðèéåíòëÿðèí øÿõñè ìîòèâàñèéàñû èëÿ äþâ-
ëÿòèí âÿ úÿìèééÿòèí ñèôàðèøè, òÿëÿáëÿðè öñò-öñòÿ äöøäöêäÿ áó ôÿàëèééÿò êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ñÿìÿðÿëè îëà áèëÿð. Ùÿì÷èíèí òÿùñèëèí, õèäìÿòèí ìöõòÿëèô 
ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ çàáèò òÿðêèáèíèí ùÿðáè-ïðîôåññèîíàë éþíÿëèøèíè òÿìèí åäÿí 
òÿùðèê ìîòèâëÿðè òÿäãèã åäèëìÿëèäèð. Îíëàðûí äàâðàíûøûíäà ãàðøûëûãëû ÿëà-
ãÿäÿ îëàí òÿùðèêåäèúè âÿ òÿíçèìëÿéèúè ôóíêñèîíàë òÿðÿôëÿð àðàøäûðûëìàëû-
äûð. Òÿíçèìëÿéèúè òÿðÿô ìöõòÿëèô øÿðàèòëÿðäÿ äàâðàíûøûí ìöòÿùÿððèêëèéèíè 
âÿ ìþùêÿìëèéèíè òÿìèí åäèð. Äàâðàíûøûí òÿíçèìëÿíìÿñè ìöõòÿëèô ïñèõè 
ùàäèñÿëÿð (äóéüó, ãàâðàéûø, äèããÿò, òÿôÿêêöð, ùàôèçÿ, íèòã, ãàáèëèééÿòëÿð, 
òåìïåðàìåíò, õàðàêòåð, åìîñèéàëàð) âàñèòÿñè èëÿ ùÿéàòà êå÷èð. Òÿùðèê-
åäèúè òÿðÿô äàâðàíûøûí àêòèâëèéèíè âÿ èñòèãàìÿòèíè òÿìèí åäèð. Äàâðàíûøûí 
áó òÿðÿôè áèëàâàñèòÿ ìîòèâàñèéà èëÿ áàüëûäûð.  

Í.È.Øåâàíäðèíèí (15, 152-153) ôèêðèíúÿ ìîòèâàñèéà àíëàéûøû èêè ìÿ-
íàäà èøëÿíèð: 

1) ìîòèâàñèéà — àìèëëÿð ñèñòåìè îëóá îðãàíèçìè àêòèâëÿøäèðèð âÿ 
èíñàí äàâðàíûøûíûí èñòèãàìÿòèíè ìöÿééÿí åäèð. Áóðàéà òÿëÿáàòëàð, 
ìîòèâëÿð, ìÿãñÿäëÿð, ìàðàãëàð âÿ éþíÿëèøëÿð äàõèëäèð; 

2) ìîòèâàñèéà — ìöÿééÿí ñÿâèééÿäÿ äàâðàíûø àêòèâëèéèíè òÿìèí åäÿí 
ïðîñåñèí ñÿúèééÿñèäèð, éÿíè ìîòèâëÿøìÿäèð. 
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Çàáèò øÿõñèééÿòèíèí ìîòèâàñèéà êîìïîíåíòèíè àðàøäûðìàã ö÷öí 
îíóí ÿñàñ àìèëëÿð ñèñòåìèíè áèëìÿê ëàçûìäûð. Èëê íþâáÿäÿ òÿëÿáàòëàð 
îíëàðûí íÿéÿ èñÿ åùòèéàúûíû ýþñòÿðÿí ùàëäûð âÿ îðãàíèçìèí ðåàë åùòèéàúûíà 
óéüóí îëàðàã îíó àõòàðûøà éþíÿëäèð. Äþéöø — òÿëèì ôÿàëèééÿòè çàìàíû 
çàáèòèí òÿëÿáàòëàðûíûí ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðè êèìè îíëàðûí: à) ìöíòÿçÿì 
ÿìÿëÿ ýÿëìÿñè; á) ýöúö; ÷) òÿëÿáàòëàðû þäÿìÿ éîëëàðû; ú) îíëàðûí 
ÿøéàâèëÿøìÿñè, éÿíè ùàíñû úèñìëÿðëÿ þäÿíèëìÿñè ÿñàñ éåð òóòóð.  

À.Í.Ëåîíòéåâèí ôèêðèíúÿ, (9, 102) ìîòèâ — èíñàíû ôÿàëèééÿòÿ òÿùðèê 
åäèð âÿ òÿëÿáàòû þäÿìÿê ö÷öí âàñèòÿ ðîëó îéíàéàí ïðåäìåòäèð. Åéíè áèð 
òÿëÿáàòûí äàâðàíûø ìîòèâëÿðè ìöõòÿëèô îëà áèëÿð. Òÿëÿáàòëàð îðãàíèçìè 
àíúàã àêòèâëÿøäèðäèéè ùàëäà, ìîòèâëÿð — òÿëÿáàòëàðû ÿøéàâèëÿøäèðÿðÿê 
àêòèâëèéè èñòèãàìÿòëÿíäèðèð âÿ òÿøêèë åäèð. 

 Çàáèòèí éàðàäûúû õàðàêòåð äàøûéàí àêòèâëèéèíèí ôîðìàëàøìàñû ñîñèàë 
éþíöìëöäöð. Îíóí ôÿàëèééÿòè áöòþâëöêäÿ äþâëÿò÷èëèéèí õåéðèíÿäèð âÿ áó 
îíóí õèäìÿòè áîðúóäóð. Çàáèò ùàçûðëûüû ïðîñåñèíäÿ àïàðûëàí òÿëèìëÿð, 
ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè âÿ ïåäàãîæè èøëÿð îíëàðûí ìîòèâ âÿ ìÿãñÿäëÿðèíè äöç 
èñòèãàìÿòëÿíäèðÿðÿê ñàáèò ìîòèâàñèéà ñàùÿñèíèí éàðàäûëìàñûíà ãóëëóã 
åòìÿëèäèð. Àíúàã áåëÿ èñòèãàìÿòëÿíìèø çàáèò âÿòÿíÿ ñàäèã ãóëëóã åäÿðÿê, 
óüóðëó âÿ ãöñóðñóç õèäìÿò ýþñòÿðÿúÿê.  

Çàáèò ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ðÿùáÿðëèê åòäèéè ùÿðáè ùèññÿíèí, 
áþëöéöí éöêñÿê äþéöø ùàçûðëûüûíà íàèë îëìàã, ìàääè âÿ èíñàí 
åùòèéàòëàðûíû ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿê, äþéöø âÿ ñèéàñè-ìÿíÿâè ùàçûðëûã 
ïëàíûíû éåðèíÿ éåòèðÿðÿê òÿëèì-òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè óüóðëà ùÿëë åòìÿêäÿí 
èáàðÿòäèð. Ùÿìèí ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí çàáèò êîíêðåò øÿðàèòäÿ âÿ 
õöñóñè âàñèòÿëÿðëÿ ìöÿééÿí òàïøûðûã âÿ ìÿñÿëÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿëèäèð. 
Ùÿð áèð äþéöø-òÿëèì ôÿàëèééÿòè, òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ èäàðÿåòìÿ èøè çàìàíû 
çàáèò ìöõòÿëèô òàïøûðûã âÿ ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè íÿòèúÿñèíäÿ øÿõñè ùåéÿòèí 
éöêñÿê äþéöø ùàçûðëûüûíà íàèë îëóð.  

Çàáèòëÿðè ôÿàëèééÿòÿ òÿùðèê åäÿí ÿñàñ ìîòèâëÿð áóíëàðäûð:  
-ùÿðáè-âÿòÿíïÿðâÿðëèê áàõûøëàðû âÿ ÿãèäÿñè; 
-ìÿíÿâè ùèññëÿð (áîðú, ìÿñóëèééÿò, âèúäàí); 
-êîëëåêòèâ÷èëèê ìîòèâëÿðè (ðÿùáÿðëèê åòäèéè êîëëåêòèâèí èøèíäÿ áþéöê 

íàèëèééÿòëÿðè ãàçàíìàã); 
-ùÿðáè-ïðîôåññèîíàë ìîòèâëÿð (ùÿðá ñÿíÿòèíÿ ìàðàã, ùÿðáè ñèëàù âÿ 

òåõíèêàíû áèëìÿê âÿ ñ.); 
-ðÿùáÿðëèê ôÿàëèééÿòè ìîòèâëÿðè (éàõøû ìöòÿõÿññèñ îëìàüà úàí àòìàã, 

èíàìëà áöòöí òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ éåòèðìÿê);  
-þçöíö òÿêìèëëÿøäèðìÿê ìîòèâè; 
-óüóð ãàçàíìàíûí ïðàãìàòèê ìîòèâëÿðè (õèäìÿòäÿ èðÿëè ýåòìÿ, 

ðÿüáÿòëÿíìÿ, ìàääè ìöêàôàòëàíìà); 
-“óçàãëàøìà” (ãà÷ìà) ìîòèâëÿðè (úÿçàëàíìàäàí, òÿíãèääÿí, 

ãûíàãäàí, íöôóçóí àøàüû åíìÿñèíäÿí);  
-äèýÿð ìîòèâëÿð (ïàõûëëûã, èñòÿíèëÿí éîëëàðëà âÿçèôÿ àëìàã âÿ ñ.) 
Áóíëàðäàí áàøãà ìöõòÿëèô òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ éåòèðÿðêÿí çàáèò 

êîíêðåò øÿðàèòäÿ éàðàíàí âÿ éà ñèòóàòèâ ñÿúèééÿ äàøûéàí ìîòèâëÿðÿ ÿñàñÿí 
äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð. Ìÿñÿëÿí, ðÿèñëÿðèí òÿëÿáè èëÿ ìöÿééÿí òàïøûðûüû 
éåðèíÿ éåòèðÿðêÿí èíàìëû âÿ úÿñàðÿòëè ãÿðàðëàðû ãÿáóë åòìÿíèí äÿðêè áåëÿ 
ìîòèâëÿðäÿí áèðèäèð. 

Çàáèò ôÿàëèééÿòèíèí ìöøàùèäÿñè âÿ òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, áèð ÷îõ 
ìîòèâëÿð îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíäÿ éà çÿèô èøòèðàê åäèð, éà äà ùå÷ èøòèðàê 
åòìèð.  
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Çàáèò õèäìÿòè ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿòðàô àëÿìäÿ äÿðê åòäèéè ùàäèñÿëÿðÿ, îá-
éåêòëÿðÿ áÿñëÿäèéè ñóáéåêòèâ ìöíàñèáÿòè èôàäÿ åòäèéèíÿ ýþðÿ îíóí 
åìîñèîíàë ùàëû äàâðàíûøûí íèçàìëàíìàñûíäà, øÿðàèòÿ óéüóíëàøìàñûíäà 
èøòèðàê åäèð. Îáéåêòèâ ýåð÷ÿêëèéèí åìîñèéà âÿ ùèññëÿðäÿ ÿêñ îëóíìàñû áèð 
òÿðÿôäÿí çàáèòÿ òÿñèð ýþñòÿðÿí àìèëëÿðèí õöñóñèééÿòèíäÿí, äèýÿð òÿðÿôäÿí 
îíóí õèäìÿòè õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí, òÿëÿáàòëàðûíäàí, áèëèê âÿ òÿúðöáÿ-
ñèíäÿí, èäðàê ïðîñåñèíäÿí àñûëûäûð. Öìóìèëèêäÿ, åìîñèéà âÿ ùèññëÿð øÿõñè 
âÿ èúòèìàè ìÿíà êÿñá åäèð. Îíëàð ãöòáëöäöð, éÿíè ìöñáÿò âÿ ìÿíôè 
÷àëàðäà îëóð, ìöòÿùÿððèêäèð (èíòåíñèâëèéè äÿéèøêÿíäèð), áàø âåðìÿ 
ñÿáÿáëÿðèíäÿí, ôÿàëèééÿòèí õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí àñûëû îëàðàã ìöõòÿëèô 
äÿðèíëèêäÿ éàøàíûð (8, 3-4). Ýöúöíÿ âÿ äàâàìåòìÿ ìöääÿòèíÿ ýþðÿ 
çàáèòèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ìöõòÿëèô åìîñèîíàë ùàëëàð ìöøàùèäÿ îëóíóð. 
ßùâàëëàð — ÷îõ çÿèô úÿðÿéàí åäÿðÿê óçóí ìöääÿò äàâàì åäÿí åìîñèîíàë 
ùàëäûð. Ìÿñÿëÿí, çàáèòèí äþéöøäÿêè óüóðó âÿ éà ìöâÿôôÿãèééÿòñèçëèéè 
óçóí ìöääÿò ãàëàí åìîñèîíàë ùàëäûð. Àôôåêò èñÿ ÷îøüóí ñóðÿòäÿ ÿìÿëÿ 
ýÿëèá, êÿñêèí õàðèúè èôàäÿéÿ ìàëèê îëàí ãûñà ìöääÿòäÿ úÿðÿéàí åäÿí 
ùàëäûð. Ìÿñÿëÿí, äþéöø âàõòû äöøìÿíÿ ãàðøû ÿìÿëÿ ýÿëÿí ýöúëö ãÿçÿá 
çàáèòè îíó ìÿùâ åòìÿê ö÷öí ìöÿééÿí ðèñêëè ùÿðÿêÿòëÿðÿ âÿ ùÿòòà 
ùÿéàòûíû ãóðáàí âåðìÿéÿ òÿùðèê åäèð.  

Ñòðåññ èíñàíûí ýþçëÿíèëìÿç ýÿðýèí øÿðàèòëÿ ðàñòëàøàðêÿí êå÷èðäèéè 
åìîñèîíàë ùàëÿòäèð. Ìÿñÿëÿí, äþéöø çàìàíû ÿñýÿð éàíûíäàêû éàõûí 
äîñòóíó èòèðÿðêÿí ñòðåññ êå÷èðèð âÿ áó, îíóí ñèíèð ñèñòåìèíè ñÿôÿðáÿð 
åäÿðÿê äöøìÿíÿ ãàðøû àìàíñûç îëìàüà éþíÿëäèð.  

Ôðóñòðàñèéà èíñàíûí þç ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìàñûíà ìàíå÷èëèê òþðÿäÿí ðåàë 
âÿ éà õÿéàëè ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ ðàñòëàøäûüû çàìàí äöøäöéö ïñèõè âÿçèééÿòäèð. 
Ìÿñÿëÿí, äþéöø øÿðàèòèíäÿ çàáèòèí òàïøûðûüûíû éåðèíÿ éåòèðÿí äþéöø÷ö 
äÿðèí ñó ñÿääèíè (÷àéû) êå÷ìÿëè îëäóãäà áó ùàëû éàøàéûð. 

Áó åìîñèîíàë ùàëëàðûí ùÿðá÷èíèí ïñèõè ñàüëàìëûüûíà ìÿíôè 
òÿñèðëÿðèíè àçàëòìàã ö÷öí çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà åëÿ ùèññëÿð 
àøûëàíìàëûäûð êè, îíëàð äþéöø âÿ òÿëèì òàïøûðûüûíû áþéöê èíàìëà éåðèíÿ 
éåòèðñèíëÿð. 

Ñ.È.Ñåéèäîâ ãåéä åäèð êè, «Èíñàíûí àêòèâëèéè åìîñèîíàë ùÿéÿúàíäàí 
áàøëàéûð âÿ î, ìöÿééÿí ùèññëÿð éàðàäûð. Áó ùèññëÿðèí øÿõñè ìÿíà êÿñá 
åäÿí îáéåêòëÿðÿ ïðîéåêñèéàñû îíëàðûí èíñàíûí äÿéÿðëÿð ìåéàðû èëÿ 
ìöãàéèñÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð âÿ êîíêðåò èðàäè ñÿéëÿðè ñÿôÿðáÿð åäèð. Èíñàí 
ùèññëÿðè ùÿìèøÿ ïðîéåêñèéà îëóíóð» (12, 127). Ãîðõó èíñàíûí øÿõñè ìÿíà 
êÿñá åäÿí äÿéÿðëÿðèíÿ ïðîéåêñèéà îëóíìóø òÿùëöêÿ çàìàíû éàðàíàí 
ùàëäûð. Òÿùëöêÿ ÷îõàëäûãúà, äÿéÿð ìÿíàëû îëäóãúà ãîðõó ýöúëÿíèð. 
Òÿùëöêÿíèí ñÿâèééÿñè ñóáéåêòèâ àíëàéûøäûð. Äþéöøäÿ èøòèðàê áèðè ö÷öí 
ýöíäÿëèê ðèñêëè èøäèð, äèýÿðè ö÷öí — ïàðêäà ýÿçèíòè òÿùëöêÿëèäèð. Äåìÿëè, 
ñóáéåêòèâ òÿùëöêÿ ñÿâèééÿñè áèëàâàñèòÿ äÿéÿðëÿð àðäûúûëëûüûíäàí àñûëûäûð. 
Äÿéÿð éöêñÿê éåð òóòàðñà, îíóíëà áàüëû ãîðõóíóí ñÿâèééÿñè äÿ éöêñÿê 
îëàúàã. Ìÿñÿëÿí, ÿñýÿð ùàçûðëûüû ö÷ èñòèãàìÿòäÿ ýåäèð: 

Û. Ìàääè áàõûìäàí ñèëàùäàí èñòèôàäÿ áàúàðûüû âåðèëèð; 
ÛÛ. Ôèçèêè ùàçûðëûã; 
ÛÛÛ. Éöêñÿê ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè ðóùóí ôîðìàëàøìàñû, âÿòÿíÿ 

ìÿùÿááÿò, ìöñòÿãèëëèê, éöêñÿê èíòèçàì, ñöëù äÿéÿðëÿðè âÿ ñ. ÿñàñ éåð 
òóòóð. Ùàçûðëûã óüóðëó îëäóãäà áó äÿéÿðëÿð éöêñÿê éåð òóòóð âÿ èíñàíûí 
äàâðàíûøûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèð(14, 80-88). 

Åìîñèéà âÿ ùèññëÿð ùÿðá÷èíèí þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíäÿ, ãÿðàð 
ãÿáóëó âÿ îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ, òÿùëöêÿ âÿ ãÿçà ñèòóàñèéàëàðûíà 
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ìöíàñèáÿòäÿ äÿ òÿçàùöð åäèð. 
Àëè ùèññëÿðè çàáèòëÿðäÿ òÿðáèéÿåòìÿ éîëëàðû ìþâúóääóð: 
- ùèññëÿðèí òÿðáèéÿñèíèí èäåéà ÿñàñûíû øöóðëó éàíàøìàíûí 

ôîðìàëàøìàñû òÿøêèë åäèð. Âÿòÿíïÿðâÿðëèê ùèññèíè àíúàã âÿòÿí ãàðøûñûíäà 
þç áîðúóíó øöóðëó äÿðêëÿ éàðàòìàã îëàð; 

- äþéöø-òÿëèì ôÿàëèééÿòèíèí òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà åìîñèîíàë 
òÿúðöáÿíèí éûüûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ ùèññëÿðè éàøàìàã îëàð; 

- ìÿçìóíúà ìàðàãëû âÿ åìîñèîíàë ôîðìàñûíà ýþðÿ ïàðëàã òÿðáèéÿâè 
òÿäáèðëÿð êå÷èðìÿêëÿ ùèññëÿðè òÿðáèéÿ åòìÿê îëàð; 

- çàáèòèí øÿõñè ìÿäÿíèééÿòè ùèññëÿðëÿ ôîðìàëàøûð âÿ ùèññëÿðëÿ þòöðö-
ëöð; 

- þçöíöòÿðáèéÿ ùèññëÿðèíè òÿíçèìëÿéÿðÿê îíëàðû ôîðìàëàøäûðûð; 
- èíúÿñÿíÿòèí áöòöí íþâëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ùèññëÿðè èíêèøàô 

åòäèðìÿê îëàð.  
Çàáèòèí õèäìÿòè ôÿàëèééÿòèíäÿ îíóí èðàäÿñè ãàðøûñûíà ãîéäóüó 

ìÿãñÿäèíÿ óéüóí îëàðàã øöóðëó âÿ äöøöíöëìöø øÿêèëäÿ ÷ÿòèíëèêëÿðè äÿô 
åòìÿñè èëÿ ñÿúèééÿëÿíèð. Èðàäÿñè éàõøû èíêèøàô åòìèø çàáèò ìÿãñÿäéþíëö 
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿðÿê äàõèëè âÿ õàðèúè ìàíåÿëÿðè àñàíëûãëà àøûð, ÿçÿëÿ âÿ 
ñèíèð ýÿðýèíëèéèíè äÿô åäèá, þçöíö ÿëÿ àëà áèëèð. Î, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû 
èñòÿíèëÿí áþùðàí ñèòóàñèéàñûíäà èäàðÿ åäèð, îíëàðû ðóùëàíäûðûá äþéöø 
òàïøûðûüûíû éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ éþíÿëäèð. Çàáèòèí èðàäÿñè îíóí èäðàê 
ïðîñåñëÿðèëÿ ñûõ áàüëûäûð. Èñòÿíèëÿí øÿðàèòäÿ, îíóí ôèêðèíè úÿìëÿìÿéÿ 
ìàíå îëàí àìèëëÿð îëäóãäà áåëÿ, äèããÿòèíè úÿìëÿéèá äþéöøö óüóðëà áàøà 
âóðìàã, øÿðàèò ùàãäà ìÿëóìàòëàðû äöçýöí òÿùëèë åòìÿê çàáèòèí áîðúóäóð. 
ßýÿð çàáèò ùÿéÿúàíëûäûðñà øÿðàèòè äöçýöí ãàâðàìûð, ÷îõ àìèëëÿðè íÿçÿðÿ 
àëìàüû óíóäóð, äÿðèí òÿùëèë àïàðà áèëìèð âÿ èøè àõûðà ÷àòäûðìûð. Àïàòèéà 
(ùåéñèçëèê) ùàëûíäà î, þç èìêàíëàðûíû àøàüû ãèéìÿòëÿíäèðèð, äöøìÿíè 
ýöúëö ýþðöð, ùàôèçÿñè ïèñ èøëÿéèð âÿ ñ. 

ßñýÿð âÿ çàáèò õèäìÿòè ôÿàëèééÿòè äþâðö ìþùêÿì èðàäÿ íöìàéèø 
åòäèðèðñÿ, îíäà ùÿì äÿ éöêñÿê ÿõëàãè ìÿñóëèééÿò þçöíö ýþñòÿðèð. Áó 
ìÿñóëèééÿò ùèññè îíó èñòÿíèëÿí ìàíåÿëÿðè, ÷ÿòèíëèêëÿðè àøìàüà êþìÿê 
åäèð. Ù.Ìÿììÿäîâ ãåéä åäèð êè, «…Èíñàí ìöÿééÿí áèð ñå÷èì ãàðøûñûíäà 
äàéàíäûãäà, òÿðÿääöäëÿð è÷ÿðèñèíäÿ ÷ûðïûíûá «åäèì éà åòìÿéèì» äåéÿíäÿ 
ñîí ñþçö ÿõëàãè ìÿñóëèééÿò ñþéëÿéèð. Áó ìÿñóëèééÿò ùèññè ãÿòè ãÿðàðû 
÷ûõàðìàã ëàçûì ýÿëäèêäÿ õöñóñè èëÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð… ßõëàãè ìÿñóëèééÿò 
ùèññèíäÿ ãÿùðÿìàíëûüà àïàðàí áèð ãöââÿ âàðäûð. Âÿçèôÿ áîðúó ãàðøûñûíäà, 
âÿòÿí ãàðøûñûíäà, þëêÿ ãàðøûñûíäà ÿõëàãè ìÿñóëèééÿòèí äÿðèíäÿí äÿðê 
åäèëìÿñè ÷îõëàðûíûí àäûíû òàðèõèí ñÿùèôÿëÿðèíÿ ãûçûë õÿòëÿ éàçìûøäûð. Ùÿðáè 
ãóëëóã÷óäà ÿõëàãè ìÿñóëèééÿò äÿðÿúÿñèíè îíóí íèçàìíàìÿëÿð, õöñóñè èëÿ 
èíòèçàì íèçàìíàìÿñèíÿ íåúÿ ÿìÿë åòìÿñè èëÿ äÿ ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê îëàð» 
(4). 

Ìöàñèð äþâðäÿ ãÿëÿáÿíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí çàáèò ìÿãñÿäéþíëö 
øÿêèëäÿ òåç ãÿðàð ãÿáóë åòìÿéè áàúàðìàëûäûð. Êîìàíäèðëèê åäÿí çàáèò 
òÿðÿôèíäÿí ùÿð ùàíñû ãÿðàðûí ãÿáóëó îíóí ìîòèâëÿðèíèí ìöáàðèçÿñèëÿ 
áàüëûäûð âÿ áó ìöáàðèçÿ óçóíìöääÿòëè îëäóãäà ãÿðàð ãÿáóëó ÷ÿòèíëÿøèð âÿ 
éà ýåúèêèð. Èðàäÿëè çàáèò áó ìöáàðèçÿíè äàùà òåç áàøà âóðóð âÿ ãÿðàð 
âåðèð. Èðàäÿñèç çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà ýåúèêìèø, ãÿòèééÿòñèç ÿìðëÿð 
âåðèð, îíëàð èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ ÷ÿòèíëèêäÿí áîéóí ãà÷ûðûð, ÿìðè èñòÿäèêëÿðè 
êèìè éåðèíÿ éåòèðèðëÿð âÿ ñ. Èðàäÿ ùÿì äÿ àüûë âÿ çÿêà èëÿ ÿëàãÿäàðäûð.  

ßìèð Òåéìóð âÿñèééÿòëÿðèíäÿ ãåéä åäèðäè: «Èñòÿíèëÿí òàéôàäàí, 
èñòÿíèëÿí òÿáÿãÿäÿí âÿ ñèíèôäÿí êèì êþíöëëö îëàðàã õèäìÿòÿ ýèðìÿê èñòÿ-
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éèðñÿ, îíó ùÿðáè õèäìÿòÿ ýþòöðñöíëÿð. ßñë øöúàÿòëè ùÿðá÷è ùàíñû òàéôàäàí 
îëóð-îëñóí, îíà éåð âåðñèíëÿð, îíà äþñòÿðäèéè ùöíÿðÿ, ýþðäöéö èøÿ ëàéèã 
ùèìàéÿ åëÿñèíëÿð» (2, 61).  

Ìöùàðèáÿ òÿêúÿ ãÿëÿáÿ äåéèë, áó áÿçÿí ìÿüëóáèééÿò âÿ 
óüóðñóçëóãäóð. Áåëÿ ùàëëàðäà çàáèò èðàäÿñèíè òîïëàéàðàã þçöíö ÿëÿ 
àëìàüû, øÿðàèòè îáéåêòèâ òÿùëèë åòìÿéè áàúàðìàëû âÿ àéûã äöøöíìÿ 
ãàáèëèééÿòèíè èòèðìÿìÿëèäèð. Çàáèòèí èíàìëû âÿ ñàêèò ñÿñèíäÿí îíóí 
òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàð èíàì, åíåðæè âÿ ðóù àëìàëûäûð. ßñÿáè, þçöíö èòèðìèø, 
èíàìñûç çàáèò íÿ ÿìð âåðÿ, íÿ äÿ ãÿðàð ãÿáóë åäÿ áèëèð. Íÿòèúÿäÿ 
òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðäà óüóðà èíàì îëìóð, öìèäñèçëèê éàðàíûð (13, 15-19).  

Çàáèòèí ìÿãñÿäéþíëö îëìàñû îíà þçöíöí ôèêèð, àðçó âÿ 
ùÿðÿêÿòëÿðèíè ñÿôÿðáÿð åòìÿéÿ êþìÿê ýþñòÿðèð. Ìÿãñÿäéþíëö çàáèò ñîí 
íÿòèúÿíè ýþðöð, îíà íàèë îëìàã ö÷öí áöòöí ùÿðÿêÿòëÿðèíè äöçýöí ñå÷èð, 
áöòöí âàñèòÿëÿðè ìÿãñÿäëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàüà éþíÿëäèð.  

Çàáèò ùàçûðëûüû äþâðö îíëàðäà àøàüûäàêû èðàäè êåéôèééÿòëÿðèí 
èíêèøàôûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðìÿê âàúèáäèð: òÿøÿááöñêàðëûã, ìöñòÿãèëëèê, 
úÿñàðÿò, ìÿðäëèê, þçöíö ÿëÿ àëìà, ìÿãñÿäéþíëöëöê, ãÿòèééÿòëèëèê, 
èíàäêàðëûã, òÿëÿáêàðëûã âÿ èíòèçàìëûëûã.  

Èðàäè êåéôèééÿòëÿðè èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí òàêòèêè òÿëèìëÿðäÿ 
éàðàäûëàí ÷ÿòèí øÿðàèòäÿ éåíè ÿìð àëìàéàí ýÿíú çàáèò þçö ñÿðáÿñò îëàðàã 
ãÿðàð ãÿáóë åòìÿëèäèð. Áåëÿëèêëÿ, îíëàðäà ìöñòÿãèëëèê êèìè èðàäè 
êåéôèééÿòè éàðàòìàã ìöìêöíäöð.  

ßýÿð çàáèò òÿëèìëÿðäÿ âåðäèéè ãÿðàðû áàøãàëàðûíûí ãÿðàðûíäàí ñîíðà 
äÿéèøèðñÿ, áó îíóí ãÿòèééÿòñèçëèéèíè ýþñòÿðèð. Áóíó àðàäàí ãàëäûðìàã 
ö÷öí îíóí ñÿùâèíè ùàìûíûí éàíûíäà äåìÿëè, ñîíðàêû äÿðñëÿðäÿ àõûðäà 
îíóí ãÿðàðûíà ãóëàã àñàðàã, íÿòèúÿ ÷ûõàðûá ñîí ãÿðàðûíà ãóëàã àñìàã 
ëàçûìäûð. Áåëÿëèêëÿ, î, òÿäðèúÿí òÿùëèë éîëó èëÿ âàõòûíäà âÿ äöçýöí ãÿðàð 
ãÿáóë åòìÿéè âÿ ãÿòèééÿòëè îëìàüû þéðÿíÿúÿêäèð. 

Ïñèõîëîæè òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðìèøäèð êè, èðàäè êåéôèééÿòëÿðè òÿðáèéÿ 
åòìÿê ö÷öí òÿêúÿ ìöÿééÿí õàðàêòåðëè ôÿàëèééÿò êèôàéÿò äåéèë, ùÿì äÿ 
ìþâúóä îëàí êåéôèééÿò âÿ õàññÿëÿðè ñÿôÿðáÿð åòìÿê âàúèáäèð (6, 5-12).  

Äåìÿëè, òÿëèì äþâðö èðàäè êåéôèééÿòëÿð ùÿì ìÿøã åòäèðèëìÿëèäèð, 
ùÿì äÿ ñÿôÿðáÿð åäèëìÿëèäèð. 

Àäÿòÿí çàáèòëÿðäÿ áÿçè èðàäè êåéôèééÿòëÿð éàõøû, äèýÿðëÿðèíäÿ èñÿ äà-
ùà ïèñ èíêèøàô åäèð. Èðàäÿñèç âÿ éà ÷îõ èðàäÿëè çàáèò íàäèð ùàëëàðäà îëóð. 

Çàáèòäÿ èðàäè êåéôèééÿòëÿð ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí èíòèçàìäàí ÿëàâÿ, îí-
äà äàèì éåíè ñîñèàë ìîòèâëÿð éàðàòìàã âàúèáäèð. Áóíó òÿìèí åòìÿê ö÷öí 
ñèñòåìàòèê îëàðàã ìöÿééÿí ðèñê òÿëÿá åäÿí òÿùëöêÿëè øÿðàèòëÿðäÿ ïñèõèêàíû 
ìÿøã åòäèðìÿê, þçöíöòÿíçèìëÿìÿ âÿ þçöíöòÿðáèéÿéÿ ýåíèø éåð âåðìÿê 
ëàçûìäûð.  

Òÿëèìäÿ ìöàñèð ìöùàðèáÿíèí ïñèõîëîæè ìîäåëèíè ùÿðá÷èëÿðÿ òÿãäèì 
åòìÿêëÿ îíëàðûí èðàäè êåéôèééÿòëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿê îëàð. Èðàäÿíèí 
ìþùêÿìëÿíìÿñè èñÿ ÷ÿòèíëèêëÿðèí äÿô îëóíìàñû ùåñàáûíà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 
Çàáèò ÷àëûøìàëûäûð êè, òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàð âåðèëÿí òàïøûðûüû éåðèíÿ 
éåòèðÿðêÿí þç ùÿðÿêÿòëÿðèíè ïðîãíîçëàøäûðà áèëñèíëÿð. Áåëÿ áèð áàúàðûüà 
éèéÿëÿíìÿê èðàäÿíè âÿ èðàäè êåéôèééÿòëÿðè äàùà äà èíêèøàô åòäèðèð. Òÿëèì-
äþéöø ôÿàëèééÿòèíäÿí ñîíðà ùÿðá÷èíèí þç ùÿðÿêÿòëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíè îá-
éåêòèâ òÿùëèë åòìÿñè äÿ îíóí èðàäè êåéôèééÿòëÿðèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð.  

Çàáèò èðàäÿñèíèí èíêèøàôû éîëëàðû ìþâúóääóð: 
- ùÿðáè áîðúó éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí éöêñÿê ìîòèâëÿð ñèñòåìèíèí 

éàðàäûëìàñû çàáèò èðàäÿñèíèí äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíìÿñèíè òÿìèí åäèð; 
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1) çàáèòèí ùÿðáè-ïðîôåññèîíàë óñòàëûüûíû òÿêìèëëÿøäèðìÿê âàúèáäèð; 2) 
çàáèò ö÷öí òÿëèìëÿð çàìàíû ìöÿééÿí õàðèúè ÷ÿòèíëèêëÿð ñèñòåìè éàðàòìàã 
ëàçûìäûð; 3) çàáèò þç ùÿðÿêÿòëÿðèíè äÿãèã ïëàíëàøäûðàðàã, íÿòèúÿëÿðè ïðîã-
íîçëàøäûðìàëûäûð; 3) çàáèòëÿð þç äàõèëè ÷ÿòèíëèêëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê, 
îíëàðû òÿùëèë åòìÿê èìêàíëàðûíû áèëìÿëèäèðëÿð; 4) çàáèò èðàäÿñèíèí 
èíêèøàôûíäà êîëëåêòèâèí ðîëóíó íÿçÿðÿ àëìàëûäûðëàð; 4) çàáèòëÿð ïñèõîëîæè 
òðåíèíãëÿðäÿ, òàêòèêè òÿëèìëÿðäÿ ðèñê åòìÿêëÿ, òÿùëöêÿ èëÿ öçëÿøìÿêëÿ, 
äþéöø òÿëèìè åëåìåíòëÿðèíè èúðà åòìÿëèäèðëÿð; 

Èðàäÿñèç èíñàí êîìïàññûç ýÿìèéÿ áÿíçÿéèð. Ê.Ä.Óøèíñêè éàçûðäû: 
«Áèçèì èðàäÿìèç ÿçÿëÿëÿðèìèç êèìè äàèìà ìÿøã âÿ èø òÿëÿá åäèð» (7, 131). 
Èðàäÿíèí þçöíöòÿðáèéÿñèíèí áåø éîëóíäàí èñòèôàäÿ äÿ çàáèòëÿð ö÷öí ÷îõ 
ôàéäàëûäûð: 

- èêè èøäÿí ÿí àüûðûíäàí áàøëà; 
- áàøëàäûüûí èøè àõûðà ÷àòäûð âÿ îíó âèúäàíëà èúðà åò; 
- ïèñ âÿ çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðäÿí ÿë ÷ÿê; 
- þç ùÿðÿêÿòëÿðèíè äÿðê åòìÿê — úÿñàðÿòäèð, ýèçëÿòìÿê — ãîðõàãëûãäûð; 
- ùå÷ âàõò ðóùäàí äöøìÿ, óüóðñóçëóã çàìàíû ãÿëÿáÿ ö÷öí éîë âÿ 

âàñèòÿ àõòàð. 
Çàáèò èðàäÿñèíèí èíêèøàôû îíëàðûí ôÿàëèééÿòè äþâðö ÿðçèíäÿ 

ìöíòÿçÿì îëàðàã ýåäèð. Äàèì ãÿðàð ãÿáóëó ïðîñåñè, ÿìðè èúðàåòìÿ èøè, 
òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðûí òÿëèì âÿ òÿðáèéÿñèíèí òÿøêèëè, âÿòÿíÿ óüóðëà õèäìÿò 
åòìÿê àðçóñó, þç âÿçèôÿ áîðúóíó ùÿðáè íèçàìíàìÿëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ 
èúðà åòìÿê êèìè ôÿàëèééÿò, àïàðûëàí òðåíèíã âÿ òÿëèìëÿð îíëàðûí èðàäÿñèíèí 
ìöíòÿçÿì øÿêèëäÿ òÿêìèëëÿøÿðÿê èíêèøàôûíû òÿìèí åäèð. 

Ìöàñèð äþâðäÿ îðäóíóí èäàðÿ åäèëìÿñè, ñèëàù âÿ ñóðñàòäàí, ùÿðáè 
òåõíèêàäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè, òåç âÿ äöçýöí ãÿðàðûí ãÿáóëó âÿ ñ. 
áó êèìè ïðîñåñëÿð áèëàâàñèòÿ çàáèòèí ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûíäàí àñûëûäûð. Îíà 
ýþðÿ äÿ çàáèòèí õèäìÿòè ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ ïñèõîëîæè àñïåêòëÿðè — ìîòè-
âàñèéà-òÿëÿáàòëàð âÿ åìîñèîíàë-èðàäè ñôåðàëàð èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð. Àí-
úàã áåëÿ îëäóãäà çàáèòèí õèäìÿòè ãöñóðñóç êå÷ÿ áèëÿð, ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ 
ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðè ìöíàãèøÿñèç îëàð, èäàðÿåòìÿäÿ ñÿùâ åòìÿç, 
äþéöøäÿ ãÿëÿáÿ ãàçàíàð.  
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОФИЦЕРА 

 
Э.И.ШАФИЕВА 

 
РЕЗЮМЕ 

 
В статье рассматриваются основные факторы обеспечивающие благополучную 

служебную деятельность офицера. В частности раскрывается мотивационно-потребност-
ная сфера офицера обеспечивающая целенаправленность его действий и пути 
формирования целей и мотивов в учебно-боевой деятельности. В качестве другой 
психологической основы служебной деятельности офицера рассматривается 
эмоционально-волевая сфера. Далее описываются пути формирования и улучшения 
эмоционально-волевой сферы. 
 

 
PSYCHOLOGICAL BASES OF SERVICE ACTIVITY OF AN OFFICER 

 
E.I.SHAFIYEVA 

 
SUMMARY 

 
 In the article major factors providing safe official activity of an officer are considered. 

Motivation-need sphere of the officer providing purposefulness of his actions and ways of 
formation of the purposes and motives in traininq-fighting activity in particular, in revealed. As 
other psychological basis of service activity of an officer the emotional-strong-willed sphere is 
considered. Further, ways of formation and improvement of emotional-strong-willed sphere are 
described. 
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